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dyrektywa Rady 2001/86/WE z dnia 8 pazdzier-
nika 2001 r. uzupelniajaca statut spotki euro-
pejskiej w odniesieniu do uczestnictwa pracow-
nikow (Dz. Urz. WE L 294 7 10.11.2001, s. 22;
Dz. Urz. UE Polskie wydanie specjalne, rozdz.
6,t.4,s.272)

ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. - Kodeks
cywilny (tekst jedn.: Dz. U.z 2014 r. poz. 121)
Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia
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z pozn. zm.)
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bankowe (tekst jedn.: Dz. U. 22012 r. poz. 1376
z pdzn. zm.)

ustawa z dnia 13 pazdziernika 1998 r. - Przepi-
sy wprowadzajace ustawy reformujace admini-
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Wprowadzenie

We wspolczesnej gospodarce zachodza dwa przeciwstawne, acz
komplementarne procesy. Pierwszy polega na stalym wzroscie znaczenia
coraz to mniejszych i bardziej wyspecjalizowanych przedsiebiorstw.
Drugi, pozostajacy punktem odniesienia dla rozwazan prowadzonych
w niniejszej pracy, polega na tworzeniu miedzy odrebnymi pod wzgle-
dem prawnym przedsiebiorcami coraz blizszych zwigzkéw. Powigzania
te bywaja tak silne, Ze czasami wiele odrebnych prawnie jednostek
tworzy w istocie jeden organizm gospodarczy. Moze tak by¢ w szczegol-
nos$ci w przypadku tzw. holdingéw. Warto wspomnie¢, Ze na poczatku
lat 90. rozwoj tego rodzaju struktur byt w Polsce tak intensywny, ze
Z. Kubot pisal o ich ,eksplozji”!. Rozwdj ugrupowan integracyjnych
przedsigbiorcéw w Polsce jest silny takze obecnie. Wigze si¢ on z zaan-
gazowaniem w polskiej gospodarce inwestoréw zagranicznych oraz
rozwojem krajowych przedsiebiorstw. Zgloszony juz prawie dwadziescia
lat temu postulat Z. Kubota, aby wiecej uwagi w prawie pracy poswieci¢
wielkim organizacjom gospodarczym, pozostaje wiec z pewnoscig
aktualny. Aktualna jest takze uwaga tego autora, ze rozwazan tych jest
ciagle za malo.

Préba analizy wpltywu rozwoju ugrupowan integracyjnych przed-
siebiorcéw na stosunki pracy napotyka wiele zasadniczych trudnosci.
Problemem, ktéry pojawia si¢ juz na samym poczatku, jest znalezienie
odpowiedniego motywu przewodniego rozwazan. Prawidlowe ujecie
tematu stanowi w tym przypadku istotny warunek powodzenia badan.
W niniejszej pracy kanwe rozwazan stanowi odpowiedzialnoé¢ praco-
dawcy w indywidualnym stosunku pracy. Takie podejécie mozna uza-

! Z. Kubot, Struktury holdingowe, Zielona Gora 1993, s. 5.

2 Tenze, Wielkie organizacje gospodarcze a zaklad pracy (w:) Pracownicy i praco-
dawcy. Materialy XVI Zimowej Szkoly Prawa Pracy, Karpacz, marzec 1989, red. W. Sa-
netra, Wrocltaw 1989, s. 123-124.
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sadni¢ tym, ze waznym motywem podzialu przedsiewzigcia gospodar-
czego, tworzacego okreslong caloéé, na wiele odrebnych podmiotéw
jest dazenie do najkorzystniejszej, z punktu widzenia catego ugrupowa-
nia, alokacji ryzyka i odpowiedzialno$ci. Innym argumentem uzasad-
niajgcym proponowane ujecie jest to, ze odpowiedzialno$¢ pracodawcy
ma specyficzne funkgje i cechy odrdzniajace ja od odpowiedzialnosci
uregulowanej w prawie cywilnym. Ta specyfika pozwala moim zdaniem
prowadzi¢ rozwazania na temat wpltywu rozwoju ugrupowan integra-
cyjnych na prawo pracy bez koniecznosci wkraczania na pole badawcze
nauki prawa cywilnego i ingerencji w uksztaltowane tam koncepcje.
Odrebnos¢ gateziowa prawa pracy daje podstawy do wyciagania
wnioskow i formulowania postulatéw dotyczacych odpowiedzialnosci
odnoszacych si¢ wytacznie do tej dziedziny, mimo ze problem rozwoju
ugrupowan integracyjnych wykracza poza zakres badawczy prawa
pracy i obejmuje niemal wszystkie galezie prawa.

Podejmowany w niniejszej pracy temat zostanie omdwiony
w dwoch czeéciach, z ktorych pierwsza podzielona jest na dwa, a druga
na trzy rozdzialy. Pierwsza cze$¢ poswiecona bedzie zjawisku koncen-
tracji gospodarczej oraz zagrozeniom, jakie moga wynika¢ dla pracow-
nikéw z niektorych jej form. W otwierajacym te cze$¢ rozdziale I posta-
ram sie wskaza¢, ze powstawanie grup odrebnych pod wzgledem
prawnym podmiotow, ktdre dziataja pod jednolitym kierownictwem,
stanowi wazny element zmieniajacej si¢ sytuacji gospodarczej. Wyta-
nianie sie ugrupowan integracyjnych moze by¢ przy tym wynikiem
zaréwno podziatu jednolitych prawnie jednostek, jak i rezultatem
tworzenia coraz $ciélejszych zwiazkéw miedzy jednostkami poczatkowo
niezaleznymi. Zachodzace procesy powodujg, ze w gospodarce wzrasta
rola przedsiebiorstw o mniejszych rozmiarach i duzym stopniu specja-
lizacji. Innym ich skutkiem jest to, ze przedsi¢biorcy — coraz czesciej
czlonkowie ugrupowan integracyjnych - dysponuja coraz mniejszg
autonomig: zdarza si¢ bowiem, ze kompetencje decyzyjne dotyczace
ich funkcjonowania lokalizowane s3 poza ich prawnymi ramami
i skupiajg si¢ na poziomie ,,centrali” holdingu (grupy kapitatowej itp.).
W rozdziale I sprobuje tez wykazaé, ze ustawodawca dostrzega zagro-
zenia zwigzane z wystepowaniem w obrocie gospodarczym podmiotow
formalnie odrebnych, ale pozbawionych pelnej faktycznej niezaleznosci.
W ciggu ostatnich dwudziestu lat nastgpil w Polsce rozwdj regulacji
odnoszacych si¢ do tego zagadnienia. Tempo wprowadzania zmian
uleglo przy tym istotnemu przyspieszeniu w zwigzku ze wstapieniem
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Polski do Unii Europejskiej. W konicowej czesci rozdziatu I postaram
sie wskaza¢, ze uchwalane przepisy przynaleza z reguly do prawa pub-
licznego. Wydaje si¢ wrecz, ze w tej sferze ustawodawca dgzy do po-
mniejszenia znaczenia podziatu jednolitego przedsiewziecia gospodar-
czego na wiele formalnie odrebnych podmiotéw. Jednocze$nie ustawo-
dawca zachowuje pelng wage tego podzialu w stosunkach prywatno-
prawnych. Spostrzezenie to bedzie wazne dla dalszych rozwazan, gdyz
jedna z cech szczegolnych prawa pracy sg jego zwiazki z prawem pub-
licznym, przejawiajace si¢ chociazby wystepowaniem w prawie pracy
administracyjnoprawnej metody regulacji.

W rozdziale II zastanowie si¢ nad zagrozeniami dla pracownikéw,
ktdére mogg pojawiaé sie w zwigzku ze wzrostem znaczenia w gospodarce
ugrupowan integracyjnych. Podejme przy tym prdébe uzasadnienia
pogladu, ze w warunkach dokonujacych si¢ proceséw nowych wymia-
réw nabiera — wazny z punktu widzenia zagadnienia odpowiedzialnosci
- problem podmiotowosci pracodawczej w indywidualnym stosunku
pracy. Okazuje sie, ze wolno$¢ gospodarcza i stanowigca jej element
swoboda funkcjonowania zgrupowan przedsiebiorcéw uniemozliwiaja
konsekwentne powigzanie ekonomicznej, organizacyjnej i prawnej
sfery stosunku pracy. Obecnie moze si¢ zdarzy¢, ze wyniki pracy beda
faktycznie przejmowane przez podmiot, ktory nie jest strong stosunku
pracy. Moze tez wystapi¢ sytuacja, w ktorej kompetencje decyzyjne
istotne z punktu widzenia pracownikéw beda ulokowane poza prawny-
mi ramami podmiotu, ktéry ich zatrudnia. W rezultacie problemy,
ktdre jeszcze na poczatku lat 90. XX w. doktryna prawa pracy zwykla
wigza¢ wyltgcznie z niedoskonatoéciami zarzadczego modelu pracodaw-
cy, nie moga zostaé juz rozwigzane przez proste wprowadzenie
tzw. modelu wiascicielskiego.

Zachodzace w gospodarce procesy wplywaja na zagadnienie ryzyka
pracodawcy, ktére rowniez pozostaje w bezpos$rednim zwigzku z pro-
blematykg odpowiedzialno$ci podmiotu zatrudniajacego. Podzial jed-
nego organizmu gospodarczego na wiele matych podmiotéw sprawia,
ze poszczegllne jednostki w mniejszym stopniu sg w stanie unie$¢ ciezar
ryzyka i zarazem odpowiedzialno$ci, ktéry naklada na nie prawo pracy.
Co wigcej, jednostki te, z uwagi na ograniczong autonomie, zwigzang
z funkcjonowaniem w ramach ugrupowania integracyjnego, w coraz
mniejszym stopniu sa w stanie kontrolowac¢ ryzyko, ktdre tradycyjnie
obcigzato pracodawcow.
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Wirod zagrozen wynikajacych ze wzrostu powiazan organizacyj-
nych miedzy podmiotami zatrudniajacymi pracownikéw wagi nabiera
tez kwestia skutecznego egzekwowania niektérych norm prawa pracy,
np. norm dotyczacych czasu pracy, urlopéw wypoczynkowych czy
ograniczania zatrudnienia na czas okreslony. Niebagatelne znaczenie
maja réwniez problemy bardziej ogdlne. Z tych generalnych zagrozen
wazne jest zagadnienie uelastyczniania prawa pracy, ktére moze by¢
motywowane przekonaniem, Ze oto w gospodarce wzrasta znaczenie
coraz mniejszych i przez to stabszych ekonomicznie podmiotow. W tym
kontekscie zwrdce uwage, ze obserwowany wzrost liczby przedsiebior-
cOw oraz statystyczne zmniejszanie si¢ rozmiaréw ich przedsiebiorstw
przynajmniej do pewnego stopnia mozna wyjasni¢ prawnym rozdrob-
nieniem jednolitych w sensie ekonomicznym organizméw gospodar-
czych.

Cze$¢ druga ksigzki poswiecona zostanie przedstawieniu mozliwych
drég rozwigzania problemu odpowiedzialnoéci pracodawcy wobec
pracownika w warunkach zréznicowania organizacyjnych form prowa-
dzenia dziatalno$ci gospodarczej. W kolejnych rozdziatach zajme sie:
mozliwoscig zastosowania w prawie pracy koncepcji ,przebijania zasto-
ny osobowosci prawnej” (ang. piercing the corporate veil), aktywnoscia
socjalng panstwa oraz regulacjami z zakresu prawa pracy dotyczacymi
grup spotek. Mysla przewodnig analiz prowadzonych w tych rozdziatach
(odpowiednio III, IV i V) bedzie wspomniane wyzej przekonanie
o specyfice stosunku pracy oraz szczeg6lnych cechach odpowiedzialno-
$ci pracodawcy wobec pracownika.

Czes¢ druga otworzy rozdzial poswiecony koncepcji ,,przebijania
zastony osobowosci prawnej”. Rozwigzanie to przedstawie w pierwszej
kolejnosci, albowiem wydaje si¢ ono najbardziej intuicyjne. Skoro
omawiane problemy wynikajg z podziatu jednolitego organizmu gospo-
darczego na wiele odrebnych, czesto powigzanych kapitalowo podmio-
tow, to naturalnym rozwigzaniem powinno by¢ dgzenie do zignorowa-
nia tego podziatu. Narzedziem pozwalajacym osiagnaé ten cel jest
znana w amerykanskiej praktyce sgdowej mozliwos¢ ,,przebicia zastony
osobowosci prawnej”, oddzielajacej wspdlnika od wspdttworzonej przez
niego spotki, w rezultacie czego dochodzi do obcigzenia wspdlnika jej
zobowigzaniami. Rozwazania nad przydatno$cia tej koncepcji dla po-
prawy sytuacji pracownikéw w Polsce poprzedze przedstawieniem jej
teoretycznych podstaw. Odwotujac sie do pogladéw wyrazanych w lite-
raturze przedmiotu, sprébuje wyjasni¢, jakie jest uzasadnienie ograni-
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czonej odpowiedzialnoéci wspdlnikéow spotek kapitalowych, oraz
wskazaé, w ktorych sytuacjach uzasadnienie to bywa uznawane za nie-
wystarczajace. Dalej, przechodzac na grunt polskiego prawa pracy,
rozwaze, czy, a jezeli tak, to w jakim zakresie, koncepcja ,,unoszenia
zastony osobowosci prawnej” podobna jest do wypracowanego w pol-
skim prawie pracy mechanizmu odpowiedzialnoéci pracodawcy w za-
rzadczym modelu pracodawcy. Nalezy bowiem wskazaé, ze w przywo-
tanym modelu strong stosunku pracy bywa podmiot pozbawiony
zdolnoéci posiadania majgtku, mimo Ze jest on niezbedny do realizacji
roszczen pracowniczych. W tej sytuacji konieczne bylo wypracowanie
mechanizmu obcigzania odpowiedzialno$cig podmiotu, ktéry w prze-
ciwienstwie do pracodawcy majatek posiada. Wydaje si¢ przy tym, ze
jakkolwiek nie zachodzi pelna analogia miedzy przyjetym w Polsce
rozwigzaniem a koncepcja ,,przebijania zastony osobowosci prawne;j”,
to jednak wypracowane w polskiej doktrynie teorie moga stanowié
cenng inspiracje przy rozwigzywaniu problemu odpowiedzialno$ci
pracodawcy w zmieniajacych si¢ warunkach gospodarczych.

W dalszej czeséci rozdziatu Il podejme probe sformulowania argu-
mentow przemawiajgcych za wykorzystaniem koncepcji ,,przebijania
zastony osobowosci prawnej” w prawie pracy. Wydaje sie, ze argumen-
tacje takg mozna wyprowadzi¢ z cech specyficznych prawa pracy i sto-
sunku pracy. Zastanowi¢ sie miedzy innymi nad tym, jakie znaczenie
ma okoliczno$¢, ze pracownicy wielu odrebnych podmiotéw uczestnicza
czasami w jednym skooperowanym przedsiewzieciu gospodarczym.
W tym kontekscie rozwaze, czy wytwarzane w takiej sytuacji relacje
moga przemawiac za pomniejszeniem w prawie pracy znaczenia odreb-
noéci prawnej jednostek tworzacych jeden organizm gospodarczy.
Odwotam sie¢ przy tym do obecnych juz na gruncie prawa pracy rozwia-
zan idgcych w tym kierunku. Jednym z nich s3 regulacje dotyczace
udziatu pracownikéw spolek zaleznych w procesie decyzyjnym przebie-
gajacym na poziomie spotki dominujacej, innym za$ tzw. kodeksy do-
brych praktyk obejmujgce z reguly cale koncerny. Kolejny argument
stuzacy uzasadnieniu, ze szczegolne cechy prawa pracy moga przema-
wiad za zastosowaniem na jego gruncie koncepcji ,,przebijania zastony
osobowosci prawnej”, postaram si¢ wyprowadzi¢ ze spostrzezenia
o braku ekwiwalentnosci miedzy swiadczeniami pracownika i praco-
dawcy. W tym kontekscie wskaze, ze prawo pracy naktada na pracodaw-
ce obowigzki o charakterze socjalnym, ktdre trudno uzna¢ za odpowied-
nik wykonywanej przez pracownika pracy. Uzasadnienie tego rodzaju
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obowigzkow pozwala doj$¢ do wniosku, ze w istotny sposob wplywaja
one na specyficzng nature stosunku pracy. Wydaje si¢ przy tym, ze
podziat jednolitego organizmu gospodarczego na wiele odrebnych
podmiotéw prawnych (pracodawcéw) moze ogranicza¢ mozliwoéé ich
realizacji. W rezultacie mozna moéwi¢ o pewnym dysonansie miedzy
szczego6lng naturg stosunku pracy i obecng na gruncie prawa cywilnego
swoboda powolywania do zycia odrebnych osdb prawnych. Wystepo-
wanie tych sprzecznos$ci moze przemawiaé za dopuszczeniem na
gruncie prawa pracy rozwigzan, ktorych celem jest ich niwelacja. Jednym
z takich rozwigzan jest wlasnie koncepcja ,,przebijania zastony osobo-
wosci prawnej”.

Kolejny argument przemawiajacy za mozliwoscig zastosowania
w prawie pracy omawianej koncepcji opre na okolicznoéci, ze w prawie
pracy - inaczej niz w przypadku prawa cywilnego, szczegdlna role od-
grywajg normy o charakterze (jednostronnie) bezwzglednie wiazacym
oraz administracyjnoprawna metoda regulacji. W tym kontekscie
zwrdce uwage, ze podzial jednolitego organizmu gospodarczego na
szereg odrebnych prawnie podmiotdw jest dzialaniem podejmowanym
w ramach swobody istniejacej w prawie cywilnym. Korzystanie z tej
swobody nie powinno prowadzi¢ do omijania regulacji wynikajacych
z norm bezwzglednie wiazacych. W konsekwencji dopuszczenie na
gruncie prawa pracy mozliwosci zastosowania koncepcji ,,unoszenia
zastony osobowosci prawnej” moze by¢ uznane za naturalng konsekwen-
cje przyrodzonej prawu pracy odpornoéci na swobodne poczynania
podmiotéw prawa prywatnego.

W dalszej cze$ci rozdziatu III przedstawie ograniczenia koncepcji
»przebijania zastony osobowosci prawnej”, jako sposobu poprawiania
sytuacji pracownikéw. Postaram si¢ miedzy innymi wskaza¢, ze istotna
stabo$¢ omawianego rozwiazania bierze si¢ stad, ze jego wykorzystanie
mozliwe jest jedynie w drodze sadowego powddztwa. Ten sposob
gwarantowania praw pracowniczych ma wiele wad. Nie wszyscy pra-
cownicy decyduja si¢ prowadzi¢ walke przed sadem, nie wszyscy majg
kompetencje, zeby to robi¢, niewielu sta¢ na profesjonalng obstuge
prawng, ktora wydaje sie niezbedna przy stosowaniu tak skomplikowa-
nej konstrukeji. Ponadto nalezy pamieta¢, ze w obecnych warunkach
gospodarczych spétka dominujaca z duzym prawdopodobienstwem
bedzie podmiotem zagranicznym, co dodatkowo komplikuje sytuacje
pod wzgledem prawnym. Wada omawianej koncepcji jest réwniez to,
ze wobec rozpowszechnienia si¢ zatrudnienia niepracowniczego jej
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dopuszczenie w prawie pracy poglebitoby réznice miedzy sytuacja
pracownikdéw a sytuacjg osdb $wiadczacych prace na innej podstawie
prawne;j.

Rozwazania prowadzone w kolejnym (IV) rozdziale pracy zostana
poswiecone aktywnosci socjalnej panstwa, ktora w pewnym zakresie
moze by¢ uznana za forme rozwigzywania problemu odpowiedzialnosci
pracodawcy wobec pracownika w warunkach dywersyfikacji organiza-
cyjnych form prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. W tym rozdziale
odwotam sie do przyktadu odpowiedzialno$ci pracodawcy za wypadek
przy pracy oraz odpowiedzialnosci pracodawcy za wadliwe rozwigzanie
stosunku pracy. Dodatkowo wskaze na niektore, interesujace z punktu
widzenia omawianego tematu, aspekty regulacji odnoszacych si¢ do
gwarantowania roszczen pracowniczych. Prowadzony wywdd bedzie
mial na celu wykazanie, ze ustawodawca w rozmaity sposob dazy do
tego, aby sytuacja pracownika w jak najmniejszym stopniu zalezata od
kondycji finansowej pracodawcy. W obowigzujacym prawie cel ten
realizowany jest w szczegolnosci przez:

1) ograniczenie odpowiedzialnosci pracodawcy za szkody spowodo-
wane wypadkiem przy pracy (potaczone z wprowadzeniem obo-
wigzkowego ubezpieczenia wypadkowego);

2) ograniczenie odpowiedzialnosci pracodawcy z tytutu wadliwego
rozwigzania stosunku (potaczone z dziataniami instytucji publicz-
nych nakierowanymi na ograniczanie bezrobocia itagodzenie jego
skutkéw);

3) wprowadzenie systemu gwarancji roszczen pracowniczych na wy-
padek niewyptacalnosci pracodawcy.

Wymienione rozwigzania istotnie zmniejszajg potrzebe siegania
przez pracownikdéw do odpowiedzialnosci spotki dominujacej.

W rozdziale IV sprobuje tez uzasadni¢ poglad, ze cho¢ ingerencja
socjalna panstwa moze istotnie fagodzi¢ problemy wynikajace ze
wzrostu znaczenia w gospodarce ugrupowan integracyjnych, to réwniez
ten sposob rozwigzania analizowanego problemu obarczony jest istot-
nymi ograniczeniami. Przykladowo pocigga on za sobg konieczno$é
limitowania roszczen pracowniczych, a to moze budzi¢, i rzeczywiscie
wzbudza, glosy sprzeciwu. Stabo$¢ omawianego rozwigzania wynika
tez stad, ze kondycja finanséw publicznych ma zbyt duzy wplyw na
zakres zapewnianej przez instytucje panstwowe ochrony. Mozna réw-
niez wskaza¢, ze konsekwentne zastosowanie tego rozwigzania prowa-
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dzitoby do nadmiernego ograniczenia odpowiedzialno$ci pracodawcow
za skutki ich wlasnych, naruszajacych prawo zachowan.

W rozdziale V (ostatnim) podejme probe analizy wybranych regu-
lacji z zakresu prawa pracy dotyczacych grup spdtek. Rozwazania zosta-
ng poprowadzone tak, aby odnosily si¢ bezposrednio do problemu
odpowiedzialnosci pracodawcy. Zastanowie si¢ przy tym, czy wystepu-
jaca w orzecznictwie Sadu Najwyzszego koncepcja pracodawcy konsty-
tucyjnego oraz unormowania dotyczace partycypacji pracowniczej na
poziomie grupy spolek nalezy uwazac za pierwszy krok w strone przy-
pisania odpowiedzialno$ci spotkom dominujacym, czy tez ich znaczenie
jestinne. Wskaze przy tej okazji, ze zardwno partycypacja pracownicza,
jak i uznanie podmiotowosci spotki dominujgcej w zbiorowych stosun-
kach pracy nie musza by¢ odczytywane jako dazenie do pomniejszenia
znaczenia tzw. pracodawcow formalnych. Omawiane rozwigzania
mozna postrzega¢ jako dziatania majace na celu poprawe tadu korpo-
racyjnego w ugrupowaniach integracyjnych. Z tego wzgledu réwniez
one moga by¢ postrzegane jako sposéb rozwigzania omawianego
w pracy problemu odpowiedzialnosci pracodawcy w warunkach rozwoju
ugrupowan integracyjnych. Oba przywolane rozwiazania moga bowiem
odgrywa¢ role przy minimalizowaniu ryzyka wystepowania naduzy¢
zwigzanych ze swobodg powolywania do zycia odrebnych podmiotéw
prawa.

W zakonczeniu sprobuje uzasadnié, ze satysfakcjonujaca odpowiedz
na analizowany w pracy problem odpowiedzialnosci pracodawcy wobec
pracownika w warunkach dywersyfikacji organizacyjnych form prowa-
dzenia dziatalno$ci gospodarczej wymaga réwnoleglego wykorzystania
wszystkich rozwigzan, ktdre zostang przedstawione w drugiej czesci

pracy.
* ok X%

Ksiazka stanowi rozwinietg i uzupelniong wersje rozprawy doktor-
skiej obronionej w 2013 r. na Wydziale Prawa i Administracji Uniwer-
sytetu Kardynata Stefana Wyszyniskiego w Warszawie. Nie powstataby
bez pomocy wielu osob. Pragne szczegdlnie podzigkowaé mojemu
szefowi i promotorowi Panu Profesorowi Mirostawowi Wtodarczykowi
za cierpliwo$¢ oraz zaangazowanie w moje sprawy. Podziekowania
nalezg si¢ rowniez moim Kolezankom z Katedry Prawa Pracy WPiA
UKSW, szczegodlnie za$ Barbarze Surdykowskiej oraz Annie Redzie-Ci-
szewskiej, ktore poswiecaly czas na rozmowy ze mng oraz podsuwaly
kolejne lektury. Dziekuje takze recenzentom w przewodzie doktorskim,
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Pani Profesor Teresie Liszcz oraz Panu Profesorowi Zbigniewowi G6-
ralowi, ktorych cenne sugestie staratem si¢ uwzglednié, przygotowujac
prace do publikacji. Nie moge tez zapomnie¢ o mojej zonie i corce,
ktérym jestem szczeg6lnie wdzieczny.

Jakkolwiek nie moge sobie samemu przypisa¢ powstania tej ksigzki,
to jej wszelkie wady obcigzajg wylacznie mnie.

Warszawa, styczen 2014 r.
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CzesSC 1

Dywersyfikacja
organizacyjnych form
prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej i zwigzane z nig
zagrozenia dla pracownikow






Rozdziat |

Dywersyfikacja organizacyjnych form
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

jako zjawisko ekonomiczne i prawne

1. Zmiany dotyczace sposobu zarzadzania
przedsiebiorstwem z punktu widzenia prawa pracy

Zmiany ustrojowe w Polsce zapoczatkowane w koncowce lat 80.
oraz przetom XX i XXI w. staly si¢ okazja do rozwazan na temat prze-
mian zachodzacych w prawie pracy. Liczni autorzy, podejmujac refleksje
nad przysztoécig prawa pracy, probowali jednoczes$nie wskaza¢ cechy
charakterystyczne mijajacej epoki, podkreslajac, ze aktualne przeobra-
zenia dotyczace sfery prawnej wiaza si¢ bezposrednio ze zmianami
gospodarczymi. Zwracano uwage, ze od kilkudziesieciu lat zachodza
procesy, ktére wedlug niektorych moga spowodowaé zmierzch prawa
pracy, wedlug innych za$ jego zasadnicze przeksztalcenie’. Jednym
z najwazniejszych elementéw dokonujacych si¢ przemian jest zmiana
sposobu organizacji przedsi¢biorstwa. W konsekwencji — z uwagi na
zwigzek ekonomicznej kategorii przedsiebiorstwa z prawnym pojeciem
pracodawcy - zachodzace zmiany odnoszg si¢ do jednej ze stron sto-
sunku pracy.

Nasilajgca si¢ konkurencja, rewolucja informacyjna, pojawienie
sie gospodarki opartej na rynkach finansowych, swoboda ekspansji
ekonomicznej na kraje sasiednie wywolujg (cho¢ z drugiej strony tez

3 Zob. 1. Boruta, W sprawie przyszlosci prawa pracy, PiZS 2005, nr 4, passim.
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